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 «صقدص »

های خروجی تواندمی ن ما این است کهعجیب ذهمراتب بههای یکی از ویژگی
بسیییا ی از خلاقیت ، بینش و بعضییی شییرای باشییدد د  داشییته  یمتغیر بسیییا  

 کننده،های ذهن ما به نظر خستهدهیم و گاهی تمام خروجیخود نشان می
های بز گ د  آیندد اگرچه برای  سیییییییدن به   شییییییر تمحدود و تکرا ی می

بر این باو   معمولاًزندگی باید سطح تفکر ما د  بالاترین حد خود باشد، اما 
د   وزهای ا کا  خود ندا یمد ثیر چندانی بر کیفیت أهسییییییتیم که کنتر  و ت

د  چشم ما د ست،  گذ  زمان اوضاع  ا بهتر کندد تفکر    یمامیدواثمرمان، بی
که ما هیچ تسل  بیرونی از سوی نیروهای  باشد موهبتی : انگا   مزآلود است

 ندا یمد  یا کنترلی بر آن
اگر به عملکرد  دباشیییم ی ا راطی داشییتهدبیننیازی نیسییت تا این حد ب اما

و ی بهتر  ی کیه برای بهرهاهیای ذهنیذهنمیان بیشییییییتر توجیه کنیم و مهیا  
گیریم که چگونه شییانخ خود  ا  ا تمرین کنیم، یاد میاند شییده ذهن طراحی

بخش قرا   ضییییییایت یکه د  مسیییییییر ببریمد زمانی برای بهتر اندیشیییییییدن بالا
 و با داشییته باشیییمتری به اتفاقا  شییده و منظمحسییا توانیم نگاه میدا یم، 
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خود  ا د  این مسیییییر هدایت  تمرینا  اسییییتادانه برای تقویت ا اده و تخی ،
 کنیمد

مییا توجییه  ۀخود د  این زمینییه تعجییب کنیمد جییامعیینییاآزمودگی نبییاییید از 
دهد، اما توجه چندانی به خاستگاه ثر نشان میؤگیری به نتایج تفکر مچشم

آموزشییی ما دانش بسیییا  نا  نی د  مو د تفکر های نظامچنین تفکری ندا دد 
نرانی قو نق  اسیییت؛ بر  و  رمو   کتثر دا ند؛ توجه و تمرکز هموا ه بر ؤم

 های متضاددکردن دیدگاهو خلاصه
؛ امتحان ن قبولی د  امتحان باشیمنگرا اند که همیشه بایدبه ما یاد داده

اند از اند که به خود غره یهااش آدممشیییخ یییهکه  مسیییابقاتی چیسیییت جز 
ند که آیا ما یاد نکمیبر سییییی ند   بر هسییییتند و بهکه حقا ق موجود  ا ازاین

ما  ا با  ،اییا نهد تفکر مد سیییییهبه کا  بگیریم ایم چگونه این حقا ق  ا گر ته
کردن انتظییا ا  کنید تیا برای برآو دهداو ی وا د زنیدگی میتع یییییییب و   ش

 سیییدن  شییخ ییی خود  ا نادیده بگیریمد اما د ک و بینششییده، تعی ناز  ش
های حقیقی مسییتلزم توانا ی تفکر اصییی  و صییحیح ها و مو قیتو دابه دسییت

اسیییتد برای  سییییدن به تفکر سیییازنده، نیازی به  عالیت سیییخت جسیییمی یا 
و  ا   ر   وا  نیسییییییت؛ باید بیاموزیم که چگونه بینش و ا کا  یادگیری طوطی

ها  ا نرو ش و ها د اع کنیم و آنز آناشییییییخی، دهیم، آزمایشییییییی خود  ا ت
 گسترش دهیمد

ذهنمان  های بهتری از سازی بخشای از تمرینا  برای آزادمجموعه ،د  ادامه
برجسییییییته  های ذهنی معر ی خواهد شیییییید، به این امید که بتوانیم  رصییییییت

 ها  ا حفظ کنیمدخودمان  ا بشناسیم و آن
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صیو   به اینکهجای به کهشیود این اسیت ی که اینجا مطرح می  شینهاد
مند صییییییو   نظامبه ترین ا کا مان بگردیمدنبا  بهترین و مهمنراکنده به

 بیاموزیم و به نتیجه برسیمد
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

«راهبسدیتفکس »  
 

تمای  دا یم  اینکه: تشیییخی، دا دتفاوتی اسیییاسیییی میان دو نو  تفکر وجود 
خواهیم به آن دسییتاو د برسیییمد چگونه می اینکهبه چه دسییتاو دی برسیییم و 

گیری تفاو  چشم ،از سوی دیگر  ا اجرسو و از یک راهبردبه بیان دیگر، بین 
تمام  ۀوجود دا دد  اهبرد به معنای تعی ن اهداف کلی اسییت؛ اجرا د برگیرند

، اجرا دیگر  عبا  به ؛شیییوندگیری مطرح مینکاتی اسیییت که بعد از ت یییمیم
 د ی که دا یمها رنامهب اقداما  عملی مو د نیاز برای به اجرا د آو دن   یعنی

که باید قب  از توجه به اجرا، زمان بسیییا  زیادی  طبیعی اسییت خیا  کنیم
که د  تحقق هر  زیرا ؛کنیم اهبرد صییییییرف  هایمیان مو ق برنامه اندازه هم 
د سیتی داشیته باشییمد  ۀکه از ابتدا برنام اهمیت واقعی د  این اسیتباشییم، 

ها ی باشند خوبی هدفتوانند بهآو یم حداکثر مینتایجی که به دست می
 اندد که باعث چنین نتایجی شده

1 
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کلی  یمتناقض وجود دا د: قانون ایهعملکرد ذهن ما جنب ۀاما د  شیییییییو
د به  اهبردکنیم تا د   ابطه با که ما د  اجرا بسیییییییا  بهتر عم  می دا د وجود

برداشیییتن مشیییکلا  و  سییییدن به اهدا مان دا ای آید ما برای ازمیاننظر می
و د  عین حا  نوعی مقاومت د ونی د  برابر  نوعی انرژی د ونی هسییییییتیم
د مییا د   ابطییه بییا دا یماین اهییداف نیز واقعیییت  هم چیسییییییتی و چگونگی 

اما زمانی که نای اجرا و  ددهیمیاشییییییتیان چندانی از خود نشییییییان نم اهبرد، 
 عم  د  میان باشد مشتان و   گیر هستیمد 

ها شیییاهدیمد ما بیشیییتر بر این این جانبدا ی  ا د  بسییییا ی از زمینه ۀنتیج
به این  کر کنیم که  اینکهجای کنیم که چگونه به  و  برسیییییییم بهتمرکز می

ای خرج کنیمد ما برای  سیییییییدن به شییییییایسییییییته ۀچگونه این  و   ا به نحو
کنیم، خیلی بیشیییییتر از آنکه سیییییعی کنیم بفهمیم مو قیت تلاش بسییییییا ی می

 ،د  جامعهتوانند باعث  ضایت ما شوندد مفاهیم غالب مو قیت چگونه می
ان بسیا  متعهدند، ح ولا  خودشخدما  و م مناسب   ۀها برای ا ائشرکت

از خود بپرسند  ا  کنا  بکشند و مجدد شاناکنونکه باید کمی از شرای  حالید 
بیش از  ها کشو ؟هایش دا دای د  قبا  مشتریچه وظیفه این شرکت واقعا  

آنکیه بیه  کر تحقیق بر  وی منیا ف ا زایش قید   خریید بیاشیییییینید، بیه  کر 
ناخال، ملی خود هستندد عملکرد بشر د  علم مهندسی بسیا   دا زایش تولی

تر و هوا  ماهای ما بسیییا    شییر تهد  علم  لسییفه اسییت:  شعملکرداز بهتر 
؛ توانا ی ما د  هسییییتندبرتر از ت ییییو ا  ما د  مو د علت سییییفر و مسییییا ر  

 و بیشییییییتر  دیگر برتر کهای ما برای د ک یوضییییییوح از ایدهبه ،برقرا ی ا تباط
 د است

بر اصییی  و اسیییاد   سییییدن به جای آنکه بهد  تمام موا د، ما تمای  دا یم 
منییابف د آمیید و ابزا   و ن، ا بر  و مییان تمرکز ۀهمییاهییداف تمرکز کنیم، 
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 : نهایتا  گریزان هسییییتیملا  ابتدا ی و اصییییلی ؤاسیییی از معطوف کنیمد ما اغلب 
همه ما  ا خوشحا  چیزی بیشتر از کا ی انجام دهیم؟ چهچهاینجا قرا  است 

د  موضییییییو   لان  ؟ آیا واقعا  به خودمان زحمت بدهیمکند؟ چرا باید می
 ؟های واقعی است استای ا زش

آمیزی دا دد مییا عواقییب  ییاجعییه ،این دلبسییییییتگی بیش از حیید بییه عمیی 
 ۀ ویم؛ به بهانشییییده میاهداف انتخا  اجرایسییییرا  وا  و باعجله بهد وانه
های خودمان  ا به برنامه و  خود  ا از نا می اندازیم ،بدون  کر و کلی  اهداف  

کنیمد د  شییده زنجیر میبینیها و اهداف   شالاج شییده، ضییر بندینازم
 ۀبرای  سیییدن به قل د  حقیقتکنیم که این حین، از این نرسییش اجتنا  می

 راتر از  یچیزی احتیاج دا یم و اغلب بعد از یک عمر تلاشییییمو قیت به چه
 به این نتیجه می  سیم که از ابتدا اهداف اشتباهی  ا برگزیده بودیمد  ،توانمان

، چنین  اهبردیذهنمان د  مقایسییییییه با تفکر  اینکهشییییییاید هم نباید از 
 ۀد از منظر نظریشییییویمه دزچندان شییییگفت تع ییییبی د  مو د کا  عملی دا د

اولویت نبوده د  لا  اسییییییتراتگیک هرگز ؤاو بر سییییییی سیییییی تحلی  ،تکام  هم
هموا ه مشییخ، و واضییح  اهبردی اسییتد د  بیشییتر مقاطف تا یخی، اهداف 

آو دن د  کردن غییذای کییا ی برای خو دن، تولییید مایی ، دوامانیید:   ییدابوده
تمام نکا   د  همه  مقاطف تا یخ، امازمسییییییتان و حفظ قبیله د  برابر خطرد 

گر ت: قرا  میضییییییرو ی و هوشییییییمندانه د  مو د عم  و اجرا مو د بحث 
های تیزتری د ست کنیم؛ از آتش  وشن کنیم؛ چگونه   کان زیر با انچگونه 

کنیمد ما  ها ی برای کاهش التها    دا رنگی وحشیییییی یا برگکجا باید تو 
ها ی هسییییییتیم که برای  سیییییییدن به تعداد محدودی هدف،  رزندان نسیییییی 

د  دنیا ی که  _ مد ن اکتشییا ا  بسیییا ی انجام دادندد تنها د  شییرای  دنیای
قرا  است  اینکههمچون  ایماحاطه شده ایهای هوشمندانهما با انتخا آن 
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هد مان از زندگی  سیدن به شادی است و نه  اینکهو  کنیممان چه با زندگی
لاتی که ؤاآیند، سبا ه ضرو ی به نظر مییکبه اهبردی لا  ؤاس _ءبقا صر ا  

 ها  ا نادیده گر تد توان آن احتی نمیبه
استد  نقش آموزش  سمی د   سیدن ما به این   شر ت بسیا  کم بوده

های د سی به معنای   روی مسئولانه از برنامه« تلاش زیاد» د  مدا د هنوز 
 یا نهد اندها د سییت رد به این بیندیشیید که آیا این برنامه اینکهاسییت، بدون 

آمیز و معلمان توهین برای بیشییییییتر « ؟چرا باید این د د  ا بخوانیم»ۀ جمل
 تولد ۀدهندتواند نشیییییانای نمیها چنین جملهد  نظر آن ؛کننده اسیییییتتحریک

 تحسیییییین باشیییییدد د  زمان اسیییییتخدام هم، اغلبقاب  نرداز  نظریه ذهنیت  یک 
جای اندیشیییدن د  مو د ا زش و تمای  دا ند تمام کا مندانشییان به هاشییرکت

 اینکهقب  از  لاًحتماعم  د آو ندد ا ۀها  ا به مرحلآن دسییییییتو ا ، تنها  اعتبا
سیییالی به میان ،به ما داده شیییود اهبردی خ تفکر طو   سیییمی شیییانبا  بهیک

  ایمد سیده
ر ظالا  اسییییییتراتگیییک بییه نؤهم، نرسیییییییییدن سیییییی مرهحتی د  زنییدگی  وز

انجییام این کییا   ۀ ییاییید»کییه  یالؤسیییییی چنین آیییددکننییده و عجیییب میخسییییییتییه
شیییودد اگر اشیییتباه باعث ایجاد نگرش منفی می احت و به خیلی «چیسیییت؟
الاتی از این دسیت: ؤبه چالش بکشییم، سیجدی لاتی اؤبا سی خود  ا اطرا یان

از ییییک  ابطیییه  هددد  »، «؟گوینیییدمیتعطیلا  خو  بیییه چیییه تعطیلاتی »
چرا به  و  »یا « ؟ای استبخش چگونه مکالمه ضایت ۀمکالم»، «چیست؟

  وجود دا د که   تا  ما نامعقو  و م یییییینوعی تلقی حتمااین ا، «نیاز دا یم؟
 بدون ناسخ هستندد  اساسا   ،د شتالا  ؤگو ی این س، شود

لاتی  ا ؤاهرگز شیییییجاعت نرسییییییدن چنین سییییی این اسیییییت کهخطر واقعی 
تر، اطلاعا  و دانش بز گ اهبردی  های نداشته باشیمد ما برای گذ  از بحران
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ق د  کا ی به ۀانداز ا د  اختیا  دا یمد تا حالا به مهمیگسسته و نراکنده اما 
ایم؛ تا به امروز  واب  بسیییییییا ی  ا ا    تهذگو تعطیلا  و گشییییییت خرید به

ایم؛ این مان  ا تغی ر دادهچندین با  مسیییییییر کا ی لاًحتماایم و اتجربه کرده
احسییاسییاتمان دهیم و ایم که بفهمیم بین کا ی که انجام میشییانخ  ا داشییته

قد  اطلاعا  آنای برقرا  اسییییییتد بنابراین، حداق  د  حد حرف، چه  ابطه
شییییییادی، اهدا مان، معنا و  هالازم دا یم که بتوانیم با توجه به آنکا ی و 
اطلاعیا  لازم  ا د  میا   ا برای خود تعریف کنیمدانسیییییییانی اهیداف غیاییت 

این اسیییییییت کییه بتوانیم این اطلاعییا   ا بییا  و    ش  اختیییا  دا یم؛ چییالش 
 بر سی و تحلی  کنیمد ،تر لا  بز گؤاکردن سالک

جای عم  بر  وی د  ا به ا داشیییته باشییییم و توجه خوباید این شیییجاعت 
 معطوف کنیمد اهبرد 

 
 ذه یصاق 
 حا صیییییرف وقت خود د   ۀقدم او  این اسیییییت که نسیییییبت به نحو1. 

د صیید از زمان بیدا ی خود  ا صییرف  ۹۵ لاًحتماحاضییر هشیییا تر باشیییم: ا
گاهی  کنیمدمی اهبرد مانده  ا صیییرف د صییید باقی ۵عم  و تنها  بعد از آ

د صد از  ۲۰تع ب ناعادلانه، باید تلاش کنیم که حداق  نسبت به این 
کنیم،  «چرا ی» ۀتر د با عمیق الا ؤتوانمان  ا صیییرف تفکر د  مو د سییی

تر تر و معمو که برایمان آشناکا  عملی  با نرداختن به همان اینکهقب  از 
 امن خود نناه ببریمد ۀبه منطقاست، 

عادی و  کاملاًصیییو   باید توجه داشیییته باشییییم که اغلب اوقا  و به2. 
هییایمییان  ا مو د کنکییاش قرا  کییا ی ایییده ۀبییه انییداز اینکییهطبیعی قبیی  از 

کنیمد باید به این ها مید آو دن ایدهاجرا   ا صیییییرف به مانوقتدهیم، 
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شویم: می لاتی معذ ؤانکته توجه کنیم که چرا هنگام مواجهه با چنین س
کند؟ کا  به من کمک می کردن دا د؟ چگونه اینکا  ا زش تلاش آیا این
خود برای شییروع زیاد  نسییبتا  باید مراقب اشییتیان کا  چیسییت؟  این ۀ اید

برای مشکلا   مانمراقب نا احتی و ع بانیتباید باشیم، ها نروژه سریف
که  حواسمان باشدو همچنین  مباشی هانامهب  به آ  نتمر ۀا تادناش  

قد  خودمان  ا مشغو  نکنیم که دیگر زمانی برای تفکر طبق معمو  آن
سییییرا  سییییتگی ننهانی خود برای با عجله بهباید به دلبنداشییییته باشیییییمد 

 تردید بنگریمد  ۀبه دید ،تحقیق   تن
و حیایت  ،مو د جایگاه باید د   برای همراهی با ما د  این مسییییییر،3. 

به امروزه که  کم کنیم اهمیتیاز توجه و نظر کنیم تا بتوانیم تجدید اعتبا  
و به همان نسیییبت به  دهنداخت یییای می آمیز جنون ۀمشیییغل گر تا ی و 

 د اضا ه کنیمنظری  د خشش و اعتبا  تفکر  
ه شده ئتعریف و ت ویری  ا که د  تفکر عامیانه از کا  سخت ا ا باید

های مختلف شییخ ییی که مدام د  قرا  ملاقا  اسییت تغی ر دهیمد لزوما  
المللی اسیییییت، های بینکردن تمادکند یا د  حا  هماهنگشیییییرکت می

که  یهمان کسییی نیسییت که مشییغو  کا  سییخت اسییت؛ شییاید کسیی دقیقا  
دوخته و گاهی سرش  ا با دستانش  نشت ننجره نشسته، به ابرها چشم

نویسیییییید، همان گیرد و بعد چیزی د  د تر یادداشییییییت کوچکش میمی
 کسی باشد که د  حا  انجام کا های سخت و اصلی استد 
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 ؟مشغو  انجام کا  هستند دو نفر واقعا   یک از اینکدام

د  این و ما  ناخوشیییایندی داشیییته باشیییدشیییاید حخ تفکر اسیییتراتگیک 4د
که از  وی  حواسیییییمان  ا جمف کنیمد باید دا یمحمایت  نیاز بهزمینه 

 ایم، بایدر ترجیح ندادهعم   ا به تفک ،بودنجنسیییییی یا سیییییطحیبد
لا  نا  اؤهمه س وشی از آنخاطر تمای  قوی برای چشمخودمان  ا به

دنبا  باشیییم تا بتوانیم هموا ه بهو اسییاسییی ببخشیییمد باید انگیزه داشییته 
شییییید  از ما خواسیییییته کشیییییف معنا و مفهوم باشییییییم، حتی زمانی که به

اخبا  غرن کنیمد باید دوختن به چشییمو ها کاغذبازیشییود خود  ا د  می
ای طرز عجیب و متواضیییییعانهد  مواقف مهم چگونه بهتوجه کنیم که 

 انگا  هستیمد سه 
 

 اندازه دهوار است؟ چسا تفکس راهبسدی ت  این
باید خداوند  ،تفکر  ترین موضو   مهمکه تفکر غالب این بود  یوسطد  قرون

ما باید به آن توجه کنیم،  ۀترین چیزی که همباشییییییدد د  زمان حاضییییییر مهم
 و و مهم بر این باو   های   ش، شخ یتیوسطاستد اما د  قرونهدف 

سییییییختی و دشییییییوا ی تلاش کنیم تا وقفه، با ما باید هموا ه و بدون بودند که
دانسیییتند که ها میآنشیییکننده و سیییرکش خود  ا بشیییناسییییمد   وح و  وان ذاتا  

 ذهن ما تا چه اندازه تمای  دا د خود  ا  ها و آزاد کند و به این نکته  ی


